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FAMICORD

FAMICORD AG CAPITAL GROUP
POLITICA DE DIVERSIDADE, EQUIDADE e INCLUSAO

OBJETIVO

O objetivo desta Politica € fomentar uma cultura empresarial orientada para superar todas as formas de
discriminacéo e preconceito, tornando o local de trabalho um ambiente equitativo e inclusivo, onde cada
dimensdao de diversidade possa encontrar espaco e gerar valor. Um ambiente onde todos se sintam livres para
ser quem sédo, expressar-se e contribuir a sua prépria maneira, no maximo das suas capacidades.

1. INTRODUCAO

A Diversidade, a Equidade e a Incluséo, juntamente com o respeito pelos direitos humanos, sdo elementos
fundamentais da cultura corporativa do FamiCord AG Capital Group, bem como pilares do nosso sistema de
valores. Equipas diversas, equitativas e inclusivas sdo mais criativas e inovadoras, pois 0s membros inspiram-
se mutuamente a pensar e agir de novas formas, e a equidade garante que todos tenham acesso justo a
recursos e oportunidades, permitindo que alcancem todo o seu potencial.

Em todas as empresas do Grupo, queremos dar as pessoas a oportunidade de ser a melhor versao de si
mesmas e de desbloquear todo o seu potencial. Todos devem sentir-se livres para ser quem sdo, expressar-
se e dar o seu melhor. Para que isso seja possivel, comprometemo-nos a promover o valor de cada individuo
e a criar um ambiente de trabalho que seja respeitoso, colaborativo e inclusivo.

Um ambiente que respeite a dignidade e a diversidade de todas as pessoas.

Reconhecemos a importancia de proteger e promover os direitos humanos em todas as empresas do nosso
Grupo.

Estamos comprometidos a garantir que ndo haja qualquer forma de discriminacéo no local de trabalho, seja
com base em género, idade, origem étnica/racial, orientacdo sexual, identidade de género, capacidade fisica
e neurodiversidade, nacionalidade, origem cultural, religido, estado familiar ou condi¢édo socioeconémica.

A nossa gestéo é responsavel por dar o exemplo e promover a diversidade, a equidade e a inclusdo em toda
a organizacdo. Espera-se que criem condi¢bes para a diversidade, estabelecam equidade nos sistemas e
processos, desenvolvam um ambiente inclusivo, enfrentem quaisquer comportamentos discriminatorios ilegais
e assegurem que as iniciativas de diversidade, equidade e inclusdo sejam integradas em todos os aspetos do
Nosso negocio.

Esta Politica inspira-se nos principais padrées e orienta¢cdes de direitos humanos, incluindo a Declaragéo
Universal dos Direitos Humanos das Nac¢6es Unidas, a Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia e
as normas de trabalho digno descritas nas convencdes da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT).

Comprometemo-nos a reconhecer o valor de cada individuo e a cultivar um local de trabalho que
priorize o respeito, a colaboracdo e a inclusdo.
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2. AMBITO

Esta Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdao (DEI) abrange todos os funcionarios do FamiCord AG
Capital Group e define os principios e obrigacdes através dos quais o Grupo promovera a DEI em toda a
organizacgao.

3. DEFINICOES

Diversidade — refere-se aos diferentes tracos e caracteristicas que tornam cada individuo Unico. Inclui género,
idade, origem étnica/racial, orientacdo sexual, identidade de género, capacidade fisica e neurodiversidade,
nacionalidade, origem cultural, religido, estado familiar ou condicédo socioeconémica.

Equidade - trata-se de agir de forma justa e imparcial, adaptando e alterando processos, sistemas e
ambientes de acordo com as necessidades Unicas de cada individuo, removendo barreiras e tornando possivel
gue todos alcancem o0s seus objetivos pessoais e expressem todo o0 seu potencial.

Inclusao — consiste em fomentar um ambiente de trabalho em que todos se sintam bem-vindos, respeitados,
apoiados e valorizados pelas suas caracteristicas Unicas e talentos diversos. Visa desenvolver métodos de
trabalho colaborativos e praticar constantemente comportamentos inclusivos que encorajem as pessoas a
trazerem o seu “verdadeiro eu” para o trabalho.

FamiCord AG Capital Group (neste documento também “Capital Group” ou “Grupo”) — refere-se a empresa-
mae FamiCord AG e ao conjunto de entidades legais sob o0 mesmo controlo, direto ou indireto, da FamiCord
AG.

Funcionario — significa qualquer individuo contratado pelo Grupo para trabalhar, independentemente do
vinculo contratual ou forma de prestacé@o de servico. Isto inclui pessoas empregadas diretamente ou através
de um representante, em regime permanente, temporario, a tempo inteiro ou a tempo parcial, bem como
diretores, contratados, estagiarios, aprendizes, internos, trabalhadores independentes, consultores e
membros do Conselho de Administracao.

Local de trabalho — refere-se a qualquer ambiente fisico, remoto ou virtual onde os Funcionarios
desempenham as suas funcdes, interagem ou participam em atividades relacionadas com o seu trabalho
dentro do Grupo. Inclui, mas nao se limita a escritérios, filiais, instalagées e outros locais relacionados com a
atividade profissional. Inclui também viagens de negécios, reunides, formacfes e eventos associados as
operacdes do Grupo, independentemente da localizacdo geografica ou jurisdicao legal.

Terceira parte — significa qualquer individuo ou entidade ndo empregada pelo Grupo, incluindo, mas néo se
limitando a, fornecedores, clientes, consultores, parceiros, acionistas e outras partes externas, que interajam
com os Funcionarios do Grupo no Local de trabalho.

Discriminacao — significa tratar um individuo ou grupo de forma diferente ou menos favoravel com base em
caracteristicas ndo relacionadas com 0 mérito ou com os requisitos inerentes a fung&o, ou deixar de abordar
barreiras sistémicas que impecam o acesso equitativo as oportunidades. Tais caracteristicas sdo normalmente
definidas nas leis nacionais e internacionais e incluem, mas nao se limitam a género, idade, origem étnica ou
racial, orientacao sexual, identidade de género, capacidade fisica, neurodiversidade, nacionalidade, origem
cultural, religido, estado familiar, gravidez e maternidade e condigdo socioeconémica.

Exemplos de atividades relacionadas com o trabalho onde a discriminacdo pode ocorrer incluem, mas néo se
limitam a recrutamento, remuneracdo, promoc¢do, avaliacgbes de desempenho, acesso a formacdo e
desenvolvimento, salde e seguranca no trabalho e outras decisdes relacionadas com o emprego.

Assédio — define-se como qualquer conduta verbal, fisica ou ndo verbal indesejada, de natureza moral, sexual
ou outra, que pretenda ou tenha o efeito de violar a dignidade de uma pessoa ou criar um ambiente intimidante,
hostil, degradante, humilhante ou ofensivo para essa pessoa.
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Exemplos de assédio incluem imitacdes depreciativas de uma pessoa, avangos sexuais ou comentarios
inapropriados, troca dos efeitos de uma deficiéncia, comentérios desrespeitosos ou depreciativos, gestos ou
imagens racistas, ofensivas ou rebaixantes, o uso de linguagem homofébica, transfobica ou bifébica,
ridicularizacdo da religido ou crencas de alguém, e a partilha ou exibicao de material ofensivo em espacos
fisicos ou digitais.

Bullying — significa qualquer comportamento indesejado, por parte de um individuo ou grupo, que seja
ofensivo, intimidatério, malicioso ou insultuoso. Inclui também o abuso ou uso indevido de poder que
prejudigue, humilhe ou cause danos fisicos ou emocionais a outra pessoa.

Exemplos de bullying no Local de trabalho incluem, mas nédo se limitam a criticas constantes e infundadas ao
trabalho de alguém, difusdo de boatos maliciosos, menosprezo repetido de alguém durante reunides, atribuir
intencionalmente uma carga de trabalho excessivamente pesada, ou publicar comentarios ou fotos
humilhantes, ofensivas ou ameacadoras em redes sociais ou outras plataformas digitais.

4. PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS

Esta Politica baseia-se nos seguintes principios fundamentais, que se aplicam a todos os processos e
procedimentos no seio do Grupo.

Estes principios séo particularmente relevantes para 0s processos de Recursos Humanos, incluindo, mas nédo
se limitando a, recrutamento, desenvolvimento, avaliagdo de desempenho e progressao, perspetivas de
promocao, planeamento de sucessao, remuneracao, protecdo parental, oportunidades de formacéo, salde e
seguranga ocupacionais, horarios de trabalho e periodos de descanso.

Respeitar a Diversidade
O Grupo compromete-se a ter tolerancia zero em relagéo a qualquer forma de Discriminagéao.

O Grupo esta empenhado em assegurar igualdade de oportunidades e tratamento justo para todos os
individuos, respeitando as leis nacionais e internacionais aplicaveis, incluindo eventuais excecdes legais
permitidas por essas regulamentacgdes.

Tolerancia zero em relacdo a qualquer forma de Assédio, bullying, perseguicdo, ofensa e
comportamento inadequado.

O Grupo compromete-se com uma politica de tolerancia zero no que diz respeito a todas as formas de assédio,
bullying, violéncia, ameacas, discriminagéo, abuso de autoridade e aproveitamento de situagfes de crise. Isto
inclui bullying, conduta maliciosa e outros comportamentos que prejudiqguem a dignidade ou criem um
ambiente hostil ou ofensivo.

O Grupo esta empenhado em prevenir tais comportamentos através de educacdo, sensibilizacdo e
mecanismos de denuncia, assegurando que quaisquer incidentes sejam tratados de forma célere, justa e com
total respeito pela confidencialidade.

Valorizar as Diferencas

Reconhecer e abracar o valor da Diversidade, promovendo um ambiente em que todos se sintam seguros,
incluidos e capacitados para contribuir com as suas perspetivas e ideias Unicas.

O Grupo esforca-se constantemente por construir uma cultura de colaboracdo, respeito e abertura,
incentivando a livre expressédo de ideias, especialmente as que sejam invulgares, criativas ou inovadoras.
Reconhecemos que nem todas as ideias ou pontos de vista serdo sempre validos, mas o didlogo aberto e a
discussao de perspetivas diferentes sdo essenciais para o crescimento e a inovagao.

Assegurar e promover tratamento justo e igualdade de oportunidades
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O Grupo é um empregador que oferece igualdade de oportunidades, comprometendo- se a garantir que todas
as decisdes relacionadas com o emprego — incluindo recrutamento, desenvolvimento, promocao e
remuneracdo — sejam tomadas de forma justa e sem discriminacao ou preconceito. Todos os Funcionarios,
independentemente de caracteristicas e tracos pessoais, devem ser tratados de forma justa e ter acesso igual
as oportunidades.

O sucesso é um esforco coletivo — todos devem contribuir no maximo das suas capacidades e assumir
responsabilidades para alcancar objetivos partilhados, em beneficio de todo o Grupo.

Promover a consciencializagc&o sobre vieses inconscientes

Promover meios de identificacdo e reducdo de preconceitos inconscientes contra um ou mais grupos de
pessoas ou individuos no Local de trabalho.

Reconhecemos e adotamos o valor da Diversidade, da Equidade e da Incluséo, e esforcamo-nos
constantemente para criar uma cultura segura, justa e inclusiva.

5. DIRETRIZES DA POLITICA
Estratégia DE&I

A nossa abordagem global a Diversidade, Equidade e; Inclusdo é moldada por perspetivas internas e externas,
informada por referéncias globais e enriquecida por um feedback constante dos nossos Funcionarios.

A estratégia assenta em trés pilares interligados, que funcionam em conjunto para criar um impacto
significativo.

Na FamiCord AG Capital Group, nés:

1. Cultivamos um ambiente inclusivo que capacite os Funcionarios a expressar o seu “eu auténtico” e permita
as equipas alcancar todo o seu potencial criativo;

2. Construimos uma cultura de trabalho em que a Diversidade esta perfeitamente integrada nas praticas
guotidianas e na tomada de decisées;

3. Exploramos continuamente abordagens inovadoras de envolvimento e de impacto positivo na comunidade
em geral.

O nosso objetivo é adotar a Diversidade e promover uma cultura Inclusiva através da implementacao de um
modelo de inclusdo adaptavel, que reconheca e respeite as especificidades locais e as prioridades nacionais.

O Modelo de Inclusdo do Grupo inclui cinco componentes essenciais que, em conjunto, formam uma
estrutura abrangente para fomentar a incluséo e apoiar a jornada dos Funcionarios:

1. Cultura Organizacional — Moldar um ambiente em que a incluséo e a diversidade sejam parte
integrante dos valores e a¢fes do dia-a-dia;

2. Consciéncia e Competéncias Individuais em DEIl — Capacitar os Funcionarios com o
conhecimento e as competéncias necessarias para abracar a diversidade e fomentar a incluséo;

3. Inteligéncia Emocional — Cultivar empatia e autoconsciéncia para construir relacées mais fortes
e inclusivas;

4. Liderancga Inclusiva — Fornecer aos lideres as ferramentas para defender a inclusdo e adotar
comportamentos que inspirem equipas diversas;

5. Sistemas de Suporte — Implementar politicas, processos e ferramentas que assegurem
oportunidades iguais e permitam a inclusdo em todos os niveis.
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Reconhecemos que a discriminacao pode manifestar-se em varios aspetos do Local de trabalho. Através da
nossa Estratégia DEI e, de forma mais especifica, do nosso Modelo de Inclusdo, comprometemo-nos a
enfrentar este risco de forma proativa.

O nosso objetivo é garantir que a Diversidade e a Inclusdo estejam firmemente integradas nas nossas
operacdes e presentes em cada etapa da experiéncia profissional do Funcionario no Grupo: desde o
recrutamento e a remuneracao até aos horarios de trabalho, politicas de licenca, maternidade, seguranca no
emprego, atribuicdo de tarefas, formacao, avaliacbes de desempenho, progressdo de carreira, revisoes
salariais e até mesmo a cessacao do contrato de trabalho.

Visao DEI

No Grupo, celebramos a diversidade e fomentamos uma cultura inclusiva onde todos se sintam capacitados
a contribuir. Valorizamos as diferentes origens e perspetivas dos nossos colaboradores, garantindo que todas
as vozes razoaveis sejam ouvidas, todas as opinides pertinentes sejam partilhadas e cada individuo assuma
a responsabilidade pelo nosso crescimento coletivo.

Acreditamos firmemente que a colaboragdo entre pessoas com experiéncias e pontos de vista diversos
impulsiona a inovacao e produz resultados excecionais. Juntos, somos mais fortes.

Um local de trabalho que adota a diversidade e a incluséo beneficia ndo sé as nossas pessoas, mas também
0 N0sso negdcio. Fortalece a nossa posicado como uma organizacao orientada por propositos, merecedora de
confianca e empregadora de elei¢cdo, onde todos podem ter um impacto significativo e prosperar.

A tua unicidade, a nossa forca

Responsabilidades dos Funcionarios
A Diversidade, a Equidade e a Incluséo séo responsabilidades coletivas de todos na organizacao.

Todos os Funcionérios devem respeitar os principios de dignidade e respeito em todas as interagdes, seja no
trabalho, em eventos relacionados com o trabalho (dentro ou fora das instalacdes) ou em quaisquer atividades
patrocinadas pelas empresas do Grupo.

Especificamente, cada Funciondrio é responsavel por:

1. Respeitar a dignidade e valorizar a diversidade de todas as pessoas;
2. Contribuir para um ambiente inclusivo, livre de Discriminagdo, Assédio e Bullying;
3. Aumentar ativamente a consciéncia sobre vieses inconscientes e tomar medidas para minimizar o seu
impacto no Local de trabalho.
Os Funcionarios que adotem condutas ou comportamentos inapropriados podem enfrentar medidas
disciplinares, conforme descrito no ponto 8, “Consequéncias”.

Se um Funcionario sentir que foi alvo de qualquer forma de discriminacéo, é encorajado a procurar apoio,
conforme descrito no ponto “Comunicacdo de Conduta Inadequada”.

Responsabilidades de Lideranca

Todos os lideres sdo responsaveis por identificar e minimizar barreiras a equidade. Entre as suas
responsabilidades, incluem-se (mas néo se limitam a):

1. Criar um ambiente de trabalho inclusivo e seguro que apoie a DEI e que esteja livre de Discriminagéo,
Assédio e Bullying;
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2. Servir de modelo de comportamentos inclusivos e respeitosos, valorizando todas as perspetivas e
ouvindo pontos de vista diversos;

3. Cultivar uma cultura que inspire respeito por todos os Funcionarios e quaisquer outras partes
interessadas no ambiente de trabalho;

4. Garantir que todos os Funcionarios colaborem, se expressem, respeitem uns aos outros e ougam
ativamente opiniGes diversas;

5. Lidar de forma adequada com qualquer outro comportamento que ndo seja consistente com esta
Politica ou outras Politicas/Procedimentos do Grupo, ou com as leis aplicaveis relacionadas com
igualdade de oportunidades, diversidade ou incluséo;

6. Tomar medidas proativas para garantir que 0s sistemas e processos sejam equitativos, abordando
necessidades individuais e eliminando barreiras ao sucesso.

6. DISCRIMINACAO, ASSEDIO E BULLYING

O FamiCord AG Capital Group esta empenhado em garantir tratamento justo e igualdade de oportunidades
no emprego.

Todas as decisdes de emprego baseiam-se no mérito, nas qualificagbes, nas competéncias, no desempenho
e nos resultados obtidos. Proibimos estritamente a discriminag&o contra qualquer Funcionario ou candidato a
emprego com base em caracteristicas pessoais ndo relacionadas com o trabalho, incluindo, mas néo se
limitando a, género, orientacdo sexual, identidade ou expressdo de género, origem nacional, idade,
capacidade fisica ou mental, raca, etnia, convicgdes politicas ou filiacao religiosa.

Esperamos que todos os Funcionarios se comportem de forma profissional e inclusiva em todos os momentos.
A nossa politica de tolerancia zero aplica-se a qualquer forma de Discriminagdo, Assédio ou Bullying no Local
de trabalho.

Esta Politica estende-se também as interacdes com Terceiros que se envolvam com os Funcionarios do Grupo
ou gue trabalhem em nome de qualquer empresa do Grupo.

Mantemos uma politica de tolerancia zero em relacado a qualquer forma de Discriminacao, Assédio ou
Bullying no Local de trabalho.

7. COI\/IUNICA(;AO DE CONDUTA INADEQUADA
O Grupo promove uma politica de “porta aberta”, encorajando fortemente a comunicagao interna.

Assim, sempre que um Funcionario acreditar que houve qualquer violacédo desta Politica, pode reportar o facto
com total transparéncia ao seu supervisor direto ou, em alternativa, a pessoa designada que integra a Equipa
Internacional de Compliance do FamiCord AG Capital Group no respetivo pais ou ao Departamento local de
Recursos Humanos.

No entanto, o FamiCord AG Group reconhece que pode ser dificil abordar determinadas questfes. Para
facilitar a comunicacao transparente, o Grupo disponibiliza varios canais de comunicacdo, acessiveis tanto a
Funcionarios como a partes externas (por exemplo, clientes, colaboradores, agentes, parceiros comerciais,
fornecedores, acionistas, etc.). Em determinadas subsididrias do Grupo, quando exigido por lei, os
denunciantes podem optar por revelar a sua identidade ou permanecer anénimos.

Relatdrios feitos de boa-fé, mesmo que posteriormente se revelem infundados, ndo estardo sujeitos a medidas
disciplinares. Do mesmo modo, qualquer informacéo ou relatério falsos, apresentados de forma intencional,
serdo considerados como uma violagdo desta Politica, aplicando-se as sancdes disciplinares adequadas.

Como apresentar um relatdrio — Canais de comunicacao
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1. Portal de Denudncias online

2. Email: compliance@famicord.com // denuncias@crioestaminal.pt

3. Correio postal:

Polski Bank Komérek Macierzystych Crioestaminal-Denuncias,

sp. z 0.0. Alexandra Mendes (Equipa
Dobrostawa Waleczek-Gaudnik - Internacional de Compliance)
Leader Compliance Expertise Centre Biocant park lote 02, Nucleo 04,
Al. Jana Pawta I 3030-029 Cantanhede,
2900-867 Warsaw PORTUGAL

POLONIA

Proibicdo de retaliacéo

O FamiCord AG Group proibe estritamente quaisquer ameagas ou retaliagbes contra qualquer individuo que
reporte uma conduta que, de forma razoavel, se acredite violar esta Politica, ou que, de boa-fé, forneca
informacdes no ambito de um relatério ou investigacao sobre qualquer conduta dessa natureza. Qualquer
individuo que pratique ou tente praticar retaliagdo contra alguém envolvido numa investigagdo relacionada
com a violacdo desta Politica, incluindo pressionar ou ameagar o denunciante, estara sujeito a medidas
disciplinares, conforme descrito no ponto 8 “Consequéncias”.

8. CONSEQUENCIAS

Qualquer Funcionario que viole esta Politica ao praticar Discriminacao, Assédio, Bullying ou qualquer outro
comportamento proibido, enfrentara medidas disciplinares adequadas, podendo incluir o despedimento, em
conformidade com a legislagdo local aplicavel a entidade do Grupo em questdo, bem como a legislacao
internacional relevante, quando aplicavel.

Além disso, violagcbes das disposi¢des relativas a Discriminagdo, Assédio, violéncia, ameacas, abuso de
autoridade ou qualquer conduta semelhante por parte de um Terceiro podem constituir uma violacao grave
das obrigacdes contratuais. Tais violagbes podem resultar na cessacdo do relacionamento contratual e,
guando permitido por lei, numa eventual reclamacéo de indemnizacéo por parte do Grupo.

O presente documento foi traduzido e adaptado para a Crioestaminal a partir do original em
inglés aprovado, em 28 de marc¢o de 2025, pelo Conselho de Administracédo do Grupo FamiCord.
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